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Ximena Córdova

Ximena Córdova Vallejo nació el 6 de diciembre de 1957 y es la primera mujer gra-
duada en la Escuela Politécnica Nacional de la carrera de matemáticas en el Ecuador (1982).
En 1984, terminó una maestŕıa en Cálculo Actuarial en la Universidad de Iowa en Estados
Unidos. En 1988, en la misma universidad, decidió seguir otra maestŕıa en Gerencia, Calidad
y Productividad. Luego, trabajó un par de años en el sector bancario estadounidense. En
1991, en la Universidad de Wichita, realizó un doctorado en Ingenieŕıa Industrial. Ximena ha
trabajado en el sector bancario ecuatoriano y en otros sectores de la industria. Actualmente,
se desempeña como Profesora Principal a tiempo completo y hasta diciembre de 2020 fue la
vicerrectora de la Universidad San Francisco de Quito.

AMARUN. ¿Cuál es su origen?

Soy originaria de Tulcán, Carchi. Las fa-
milias de mis padres son del Carchi y mis
padres decidieron venir a Quito cuando yo
teńıa tres años. Soy la segunda de cinco her-
manos: cuatro mujeres y un varón. Mi padre

era odontólogo y mi mamá, considerando la
época, se quedaba en la casa cuidándonos.

AMARUN. ¿Cómo fue su experien-
cia en el colegio?

Estudié en el Colegio de las Mercedarias

1
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desde primer grado. Luego, fui parte de la
primera promoción en la que se implementó
la especialidad de F́ısico-Matemático para te-
ner acceso a carreras de ciencias e ingenieŕıa,
porque antes solamente hab́ıa sociales y co-
mercio y se preparaba a las estudiantes desde
el punto de vista de la administración.

Ximena Córdova en su etapa de
colegio

Desde primer curso me gustaron las ma-
temáticas. Teńıa una profesora monjita, la
madre Luisa, que daba clases fluidas, bien ex-
plicadas y me resultaba fácil. Mi interés por
estudiar matemáticas fue creciendo, aunque
recuerdo que nunca pensé en ese momento
qué queŕıa hacer con matemáticas después.

Decid́ı estudiar el bachillerato de F́ısico-
Matemático. En esa época, se dio la oportu-
nidad de realizar intercambios luego de gra-
duarse del colegio y como mi papá, a través
de su profesión de odontólogo, siempre estuvo
en contacto con gente de Alemania, yo teńıa
mucha curiosidad por saber cómo eran la vida
y la gente allá. Apliqué entonces a un inter-
cambio en Alemania y en mi último año de
colegio hice alemán en la Universidad Católi-
ca, logré pasar el examen del intercambio y
llegué al norte de Alemania. Conoćı entonces
de cerca cómo eran la vida ah́ı. La señora que
era mi mamá alemana me contó acerca de la
época de la guerra, de su sufrimiento pues
su papá se perdió, estuvo dos años desapa-
recido, y al final de la guerra le encontraron
en un campo de prisioneros en Francia, esto
me impactó mucho. De hecho, el señor que

era mi papá allá, hizo un juicio al gobierno
alemán para que no le obliguen a hacer la
conscripción alemana porque su papá estuvo
en un submarino alemán durante la guerra y
sufrió much́ısimo. Todas estas cosas te hacen
ver otras caras de la época de la guerra, que
no te presentan en las peĺıculas.

AMARUN. Al volver del intercam-
bio, ¿qué decidió hacer?

Cuando regresé, ingresé a la Escuela Po-
litécnica Nacional porque queŕıa estudiar ma-
temáticas, pero tampoco entend́ıa qué era lo
que iba a hacer, en ese momento solo era el
interés de estudiar matemáticas porque me
gustaban.

Cuando apliqué a la Politécnica Nacional,
mi papá me impulsó y apoyó mi decisión. Fui
la mejor graduada y abanderada de mi cole-
gio, esto a uno le pone en un estado mental
distinto y cuando entras a la politécnica, en-
cuentras que muchos de tus compañeros en
la clase son como tú, es decir excelentes es-
tudiantes. Sin embargo, la formación en un
colegio solamente de mujeres era diferente a
la de colegios mixtos o únicamente de hom-
bres, exist́ıa una diferencia de enseñanza, pro-
fundidad, extensión de conocimientos en ma-
temáticas, f́ısica, qúımica, bioloǵıa, pero uno
no sabe eso sino hasta cuando está adentro y
se topa con este mundo distinto y exigente.

AMARUN. ¿Cómo fue su experien-
cia en el prepolitécnico?

El año de intercambio me ayudó much́ısi-
mo para hacer la transición de pasar de un co-
legio que era solamente de mujeres a un mun-
do universitario mixto en el que teńıa exigen-
cias más fuertes. En esa época se haćıa un año
de prepolitécnico y después la carrera. Sab́ıa
que hab́ıa la cernidera1 y, de hecho, me im-
presionó much́ısimo porque al inicio éramos
600 estudiantes en total, 60 en mi paralelo.
de los cuales éramos cinco mujeres y recuer-

1Las exigencias del a~no prepolit�ecnico eran altas, por lo que en este a~no muchos alumnos abandonan sus
estudios y solo un n�umero limitado sigue avanzando en la carrera, por eso se conoce como la cernidera.
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do que no hab́ıa suficientes bancas para que
todo el mundo se siente, pero al final del se-
mestre te dabas cuenta de que hab́ıa bancas
vaćıas porque la gente abandonaba los estu-
dios.

El primer semestre de prepolitécnico, me
quedé suspensa en las cuatro materias: álge-
bra, Qúımica, F́ısica y Geometŕıa, ya se
podrán imaginar mi situación viniendo del co-
legio como la mejor graduada, con la creencia
de que era lo suficientemente fuerte como pa-
ra irme contra el mundo y resulta que no, tuve
un shock, pero decid́ı no perder el semestre.
En ese punto aprendes que en la Politécnica
hay “trucos” en los exámenes y que, si no sa-
bes el truco, no vas a poder resolverlo en el
tiempo establecido. Junto con un compañero
que, si pasó las clases sin quedarse suspenso,
estudiamos mucho; hicimos todos los proble-
mas, de todas las materias que teńıa que to-
mar examen y aprend́ı a fijarme bien en qué
era lo que teńıa que hacer para resolver el pro-
blema. Di los cuatro exámenes y los aprobé.
Después, durante la carrera, todo el tiempo
fui la única mujer en el paralelo y, en ma-
temáticas, la cantidad de gente se redujo a
su mı́nima expresión: ¡al inicio éramos seis o
siete en total y terminamos dos!

AMARUN. En general, ¿qué puede
decir de sus estudios durante la carrera
de matemática?

Fue dif́ıcil, no lo niego, porque en esa épo-
ca la matemática en la Politécnica teńıa mu-
cho de la escuela matemática francesa. En-
tonces me di cuenta de que quizás no queŕıa
seguir en la parte abstracta y que prefeŕıa las
cosas aplicadas. Creo que cuando uno piensa
retrospectivamente en esa deformación men-
tal que sufres cuando te toca abstraer, una se
da cuenta que influencia duŕısimo después en
la vida porque tienes que aprender a abstraer
en n dimensiones, entonces ves las relaciones
de una manera global y analizas los proble-
mas de manera integral.

En mis últimos años de carrera, por reco-
mendación de mi padre, que era odontólogo
del seguro social2, hablé con el Ing. Orella-
na que era actuario del mismo seguro social.
El rector de la Escuela Politécnica en ese mo-
mento, me explicó sobre la carrera del cálculo
actuarial, su experiencia en el seguro social, y
eso me ayudó también a tomar una decisión
sobre si seguir en la parte abstracta o más
bien ir a la parte aplicada de las matemáti-
cas.

Mi tesis fue sobre la teoŕıa de las filas
de espera que era un tema novedoso en ese
entonces, con mucha dedicación y esfuerzo,
me gradué en diciembre de 1982 y ese mismo
año hab́ıa aplicado también a una maestŕıa
en cálculo actuarial en los Estados Unidos.

AMARUN. Ser la única alumna de
matemáticas en toda la carrera debe ser
un reto, ¿cuáles fueron los problemas o
dificultades que encontró en su época
de estudiante en la EPN?

No tuve problemas por ser mujer, lo vi
más bien de una manera natural, sencilla y
tranquila, teńıa mucho respeto por parte de
mis compañeros que incluso evitaban usar
malas palabras en mi presencia. No tuve ĺıo
y lo que yo queŕıa en realidad era pertene-
cer al grupo como cualquier otro estudiante.
Sin embargo, śı recuerdo el caso de una de
las compañeras que estuvo conmigo el primer
año y que quiso a entrar a Mecánica y los
mismos compañeros con los que hab́ıa com-
partido clases durante dos años, le hicieron
la vida imposible. Yo no tuve que vivir eso,
nunca sent́ı rechazo o discriminación, en la
carrera de matemáticas las cosas siempre flu-
yeron.

Además, tuve dos profesoras de ma-
temáticas: Margarita Kostikova, de origen ru-
so y Liliana Bustamante, una profesora ar-
gentina. Fueron modelos para mı́ porque eran
mujeres que estaban dando clases de ma-

2Se re�ere al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.
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temáticas en la Escuela Politécnica Nacional.

En mi carrera, como era la primera mujer
que entraba a estudiar matemáticas, era una
novedad, no exist́ıa discriminación, ni distin-
ción, ni favoritismos, ni nada por el estilo,
siempre sent́ı que me trataron como parte del
grupo.

Ximena Córdova junto a Liliana
Bustamante en la Escuela

Politécnica Nacional

De hecho, me teńıan miedo porque cuando
daba clases de ejercicios de cálculo o algebra
y al corregir los exámenes no dejaba pasar
una. Eso te genera una fama, no sé si tal vez
por eso nunca sent́ı que hab́ıa diferencia y
fue bastante sencillo para mı́ trabajar en esos
grupos. Tengo lindos recuerdos de esa épo-
ca y cada vez que me encuentro con alguno
de los alumnos de esas clases de ejercicios se
acuerdan con cariño y respeto.

AMARUN ¿Cuál fue el mejor pro-
fesor o profesora que tuvo durante su
carrera en la politécnica y por qué?

Me encantaban las clases de Carlos Eche-
verŕıa por la pasión que pońıa al expli-
car. Luego, Arturo Villavicencio, su clase me
llamó mucho la atención y fue por eso que
terminé haciendo la tesis de pregrado con él,
en la teoŕıa de filas de espera.

Teńıamos un profesor que veńıa de Fran-
cia, era impresionante pues tradućıa sus cla-
ses al español porque nosotros no sab́ıamos
francés. Recuerdo que, en Teoŕıa de la Medi-
da, nos estaba explicando sobre un concep-
to denominado terna y durante toda la clase
pasó diciendo ternera (risas). Sus clases eran
bien demandantes y complejas. Holger Ca-
pa me dio Variable Compleja y Nelson Sub́ıa
me dio probabilidad y Teoŕıa de la medida.
Recuerdo también a un profesor francés que
nos dio una clase sumamente abstracta, mo-
tivándome a tomar algo más aplicado.

AMARUN. ¿Y cuál fue su motiva-
ción para aplicar a una maestŕıa en los
Estados Unidos?

Mi compañero de pregrado, Gonzalo Men-
dieta, que se graduó en el Colegio Americano,
tuvo cierta influencia en mi decisión de estu-
diar la maestŕıa en Estados Unidos. él teńıa
más conocimiento sobre los programas que
ofrećıan las universidades americanas y me
compartió la información, ya que antes era
más dif́ıcil encontrarla y hab́ıa que ir a la em-
bajada de cada páıs para recabar la informa-
ción. Cabe mencionar que Gonzalo estudió un
doctorado en Estad́ıstica en la Universidad de
Iowa en los Estados Unidos.

Aunque, mis papás no queŕıan que me va-
ya, yo śı queŕıa irme y vivir sola, claramen-
te no queŕıa seguir la secuencia común en la
que la gente se gradúa, se casa y sale de la
casa de sus padres a vivir a la casa de su
esposo. Aśı que, les convenćı para poder ir
un semestre y me apoyaron. Cuando llegué a
los Estados Unidos, fue bastante sencillo por-
que como teńıa experiencia dando clases en
la Politécnica, como asistente de cátedra en
ejercicios de cálculo y álgebra, entonces pu-
de conseguir una teaching assistant y con eso
teńıa una rebaja en el pago de la pensión, un
poco de dinero para vivir allá y aśı terminé la
maestŕıa de cálculo actuarial en los Estados
Unidos.
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